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“Je werd onlangs aangesteld als manager in een land waar de corruptie welig tiert. Binnen de 
kortste keren merk je dat er op geregelde basis "speciale betalingen" plaatsvinden ten gunste 
van de douaneambtenaar. Deze betalingen blijken te dienen als omkoopmiddel om de tijdige 
vrijgave van goederen in het land te verzekeren voor je bedrijf. Hoe benader je deze situatie 
en zorg je voor een duidelijke en correcte oplossing?” 
 
1° Waarom is dit soort workshop zinvol ?   
Naarmate het Vlaamse bedrijfsleven meer en meer handel drijft in wat men zo mooi 
“emerging1 markets” noemt, worden onze kaderleden veel intenser en vaak veel directer en 
onbeschaamder met fenomenen als corruptie en smeergeld geconfronteerd.  
 
Dit gebeurt - ironisch genoeg - op hetzelfde moment dat hier in Vlaanderen en in de rest van 
de westerse wereld meer dan ooit de publieke schijnwerpers gericht worden op “good 
corporate governance” en “transparante bedrijfsvoering”. 
 
Bovendien voelen de concurrenten (lokalen en Aziaten)  zich in de emerging markets als 
vissen in dit troebele water. Zij hebben op hun thuisfront geen last van morele principes, 
corporate guidelines, een kritische pers of een transparant overheidsorgaan. Integendeel, zij 
gebruiken voluit alle beschikbare middelen om de correct handelende bedrijven uit deze 
markten weg te pesten. 
 
Een groter spanningsveld is dus nauwelijks denkbaar.  
 
Hoe kunnen wij succesvol maar correct zaken doen in deze troebele omgeving? Deze 
workshop zal proberen je wegwijs te maken in dit soort van omstandigheden. 
 
2° Doelgroep van deze workshop  
Deze workshop is bedoeld voor directie- en kaderleden uit grote en middelgrote 
ondernemingen die actief betrokken zijn bij het zakendoen in de emerging markets. Het kan 
zowel gaan om export, import of investeringen in deze regio. Maar wij verwelkomen ook 
juristen, accountants en interne auditors uit dezelfde bedrijven. Het is immers essentieel dat 
zij ondersteunend over de schouders kunnen kijken van hun eigen uitgezonden 
ondernemers. Tenslotte verwelkomen wij ook academici die actief en creatief willen 
meedenken rond succesvol zakendoen in het Nieuwe Europa en Rusland. 
 

                                                 
1 Om de workshop enigszins te focussen zullen wij ons vooral proberen te  richten op handelspraktijken 
in de oud communistische landen van Centraal en Oost-Europa.  
 



Deze workshop is dus niet bedoeld voor moralisten die dit probleem louter theoretisch en 
abstract willen benaderen. 
  
3° Wat willen we bereiken met deze workshop ?  
De opzet van deze workshop is de deelnemers te helpen met problemen rond smeergeld en 
corruptie en deze  te leren zien als oplosbare dilemma’s.  
 
Hierbij mogen wij gebruik maken van de jarenlange ervaring terzake van de Heer Hans van 
de Loo die binnen Shell jonge kaderleden actief begeleidt om zelfs in de meest moeilijke 
landen correct en toch succesvol zaken te doen. Hij zal dit op een interactieve manier doen 
aan de hand van cases.  
 
 4° Praktische gegevens 
Datum  Dinsdag 25 oktober 2005 van 14u00 tot 18u00 (onthaal vanaf 13u30) 
Locatie  Het Pand, zaal Vermeylen, Onderbergen 1, 9000 Gent 
Prijs  150€ excl. btw per sessie per deelnemer voor niet leden van Flanders 

Tradelink 
  Ambassador leden: deelname is gratis 
  Corporate en Club leden: 50% korting - 75€ excl. btw/deelnemer 

 
Meer informatie: Els De Muynck - Tel: 051/26.17.84 - Email: edm@kvkwvl.voka.be 
 
Hoe inschrijven? 
Inschrijvingen kunnen gebeuren via bijhorende inschrijvingsstrook, per fax op het nummer 
051/22.33.52 of via de website www.flanderstradelink.be 
 
Annulatievoorwaarden:  Annuleren kan enkel schriftelijk (per brief of fax) min. 3 
werkdagen voor aanvang van het seminarie. Zoniet blijft het volledige bedrag verschuldigd. 
Een ingeschreven deelnemer mag zich evenwel door een andere persoon laten vervangen. 
 
 

Inschrijving workshop “Correct zakendoen in de emerging markets” 
 
Bedrijf ____________________________________________________________________ 
 
Adres ____________________________________________________________________ 
 
Postnr._______________________________Gemeente_____________________________ 
 
Tel ___________________________Fax ____________________________________ 
 
Ondernemingsnr._________________________E-mail _____________________________ 
 
schrijft volgende perso(o)n(en) in voor het seminarie: 
 
Naam:_________________________________Functie:_____________________________ 
 
Naam:_________________________________Functie:_____________________________ 
 
en betaalt na ontvangst factuur.  U ontvangt een schriftelijke bevestiging van uw inschrijving. 
 
 

Handtekening  
 
 

Deze opleiding is erkend door het Vizo. 


